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1. INTRODUCCION

En el dindmico contexto de las empresas publicas, la gestion eficiente del talento humano
se erige como un pilar fundamental para el logro de objetivos y la mejora continua. La
complejidad inherente a estas organizaciones demanda un enfoque estratégico que no solo
aborde las competencias individuales, sino que también se alinee con la misién, vision y
valores institucionales. Este Plan Estratégico de Gestién del Talento Humano del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, se concibe como un marco integral, disefiado para
optimizar el ciclo de vida del servidor publico: ingreso, desarrollo y retiro, promoviendo asi
la eficacia organizativa y el cumplimiento de los compromisos gubernamentales.

El presente documento se erige sobre el entendimiento de que el talento humano es la
fuerza impulsora detras de los logros de cualquier organizacion, y su correcta gestion se
traduce en el fortalecimiento de la capacidad institucional. Es por ello que, a través de este
plan, nos proponemos crear una cultura organizativa que valore el talento, promueva la
diversidad y fomente la equidad, garantizando asi un despliegue 6ptimo de habilidades que
contribuyan al servicio publico de excelencia.

En resumen, este Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano emerge como un faro
guia, delineando las acciones especificas que permitiran a la Entidad potenciar su capital
humano y, en Ultima instancia, alcanzar sus metas institucionales de manera sostenible y
eficaz.

Este Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano se erige también sobre los pilares
del MIPG, buscando integrar de manera coherente y sinérgica las dimensiones de
planeacion y gestion, con especial énfasis en el talento humano. Reconociendo que el
capital humano es el motor que impulsa la efectividad organizativa, nos proponemaos en
estas paginas articular acciones y estrategias que no solo respondan a los requisitos del
MIPG, sino que también contribuyan al desarrollo sostenible y al logro de resultados
significativos en el servicio publico.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en el presente PETH, determina el
diagnéstico inicial de la Entidad, detallando diferentes resultados obtenidos durante la
vigencia 2023 y que permiten contar con un punto de partida para generar acciones de
mejoramiento para la planeacion de la vigencia 2024.

De igual forma contempla lo siguientes componentes:

e Plan de Vacantes

e Plan de Prevision de Recursos Humanos
e Plan Institucional de Capacitacion

e Plan de Bienestar Social
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e Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

Este Plan inicia con la deteccién de necesidades de cada uno de los componentes, antes
mencionados y termina con el seguimiento y control de cada una de las actividades
desarrolladas en el mismo. Este plan busca cubrir a la poblacién de servidores publicos en
lo relacionado con los componentes y extensivo a la poblacion de colaboradores y terceros,
teniendo en cuenta las partes interesadas que interactan de manera permanente y se
puedan impactar con las acciones de la Gestién del Talento Humano, en cabeza de la
Subdireccién Administrativa y Secretaria General.

Una vez registrados los resultados, se determinara la planeacion, evaluacion y seguimiento
de las actividades que aqui se determinen.
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2. MARCO LEGAL

Normatividad

Tema

Decreto 1661 del 27
de junio de 1991

Madifica el régimen de prima técnica, se establece un sistema para
otorgar estimulos especiales a los mejores empleados oficiales

Ley 100 del 23 de
diciembre de 1993

Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se
exponen las generalidades de los Bonos Pensionales.

Decreto 1299 de
1994

Por el cual se dictan las normas para la emision, redencion y
demds condiciones de los bonos pensionales.

Decreto 1567 del 5
de agosto de 1998

Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema de Estimulos
para los empleados del Estado.

Decreto 2279 del 11
de agosto de 2003

Por medio del cual se reglamenta parcialmente el paragrafo del
articulo 54 de la Ley 100 de 1993, adicionado por el articulo 21 de
la Ley 797 de 2003. Calculos actuariales.

Decreto 1985 de | Por la cual se maodifica la estructura del Ministerio de Agricultura y
septiembre 12 de | Desarrollo Rural y se determinan las funciones de sus
2013 dependencias

Decreto 1986 de | Por la cual se modifica la planta de personal del Ministerio de
septiembre 12 de | Agricultura y Desarrollo Rural

2013

Ley 909 del 23 de
septiembre de 2004

Expide normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
(Establece el Plan de Vacantes y Plan de prevision de Empleos)

Ley 1010 del 23 de
enero de 2006

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros
hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

Decreto 2177 del 29
de junio de 2006

Establece modificaciones a los criterios de asignaciéon de prima
técnica y se dictan otras disposiciones sobre prima técnica.

Ley 1064 del 26 de
julio de 2006

Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion para
el trabajo y el desarrollo humano, establecida como educacién no
formal en la ley general de educacion.

Ley 1221 de 16 de
julio de 2008

Establece normas para promover y regular el Teletrabajo.

Decreto 1083 del 26
de mayo de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica. (establece el Plan Institucional de
Capacitacion — PIC, Programa de Bienestar y Plan de Incentivos).

Decreto 1072 del 26
de mayo de 2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo (establece el Plan
de Seguridad y Salud en el Trabajo).

Resolucion 365 del
17 de junio de 2015

Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 312 del 24 de
abril de 2013.
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Ley 1801 del 29 de
julio de 2016,
modificado por el
articulo 6 de la ley
2000 de 2019.

Por la cual se expide el Cddigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana.

Ley 1811 del 21 de
octubre de 2016

Otorga incentivos para promover el uso de la bicicleta en el
territorio nacional.

Resolucion 1140 del
13 de diciembre de
2016

Por la cual se maodifica parcialmente la Resolucién 365 del 17 de
junio de 2015.

Cadigo de Integridad
del Servidor Publico

MADR crea el Cédigo de Integridad para ser aplicable a todos los
servidores de la entidad

Decreto 1499 del 11
de septiembre de
2017

Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con el Sistema
de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

MIPG

Manual Operativo — Dimension N°1

GETH

Guia de Gestién Estratégica del Talento Humano 2017.

Resolucion 1111 del
27 de marzo de 2017

Define los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y contratantes.

Decreto 894 del 28
de mayo de 2017

Dicta normas en materia de empleo publico con el fin de facilitar y
asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo
Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una
Paz Estable y Duradera

Resolucion 390 del
30 de mayo de 2017

Actualiza el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion para los
servidores publicos

Sentencia C-527/17

Control constitucional del Decreto Ley 894 de 2017.

Ley 1857 del 26 de

Maodifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio de la cual se crea la Ley

julio de 2017 de Proteccién Integral a la Familia), para adicionar y complementar
las medidas de proteccion de la familia.

Decreto 2011 de | Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte 2 del

2017 Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector

de Funcién Publica, en lo relacionado con el porcentaje de
vinculacion laboral de personas con discapacidad en el sector
publico

Resolucion 1459 de
28 de diciembre de
2017

Resolucion de Funcién Pablica por medio de la cual se adoptan los
ajustes del Sistema Propio de Evaluacion del Desempefio.

Decreto 612 de 2018

Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las
entidades del Estado.
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Decreto 1299 de

2018

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con
la integracion del Consejo para la Gestibn y Desempefio
Institucional y la incorporacion de la politica publica para la Mejora
Normativa a las politicas de Gestién y Desempefio Institucional

Decreto 726 del 26
de
abril de 2018

Por el cual se maodifica el Capitulo 2 del Titulo 9 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1833 de 2016, que compila las normas del
Sistema General de Pensiones y se crea el Sistema de
Certificacion Electrénica de Tiempos Laborados (CETIL) con
destino al reconocimiento de prestaciones pensionales

Resolucion 667 del
03 de agosto de
2018

Por medio de la cual se adopta el catalogo de competencias
funcionales para las areas o procesos transversales de las
entidades publicas

Decreto 815 de 2018

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado
con las competencias laborales generales para los empleos
publicos de los distintos niveles jerarquicos.

Resolucion 3546 de
2018 del 2018

Regula las préacticas laborales

Decreto 1273 de | Nuevas reglas para Independientes en el pago de aportes de
2018 seguridad social

Acuerdo N° CNSC - | Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacién del
20181000006176 Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
del Administrativa y en Periodo de Prueba

2019

Acuerdo No. CNSC -
20191000000026 de
2019

Por el cual se definen los lineamientos para desarrollar los
Sistemas Propios de Evaluacion del Desempefio Laboral de los
empleados publicos de carrera y en periodo de prueba
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3. MARCO ESTRATEGICO

3.1 MISION

Formular, coordinar y evaluar las politicas que promuevan el desarrollo competitivo,
equitativo y sostenible de los procesos agropecuarios, forestales, pesqueros y de desarrollo
rural, con criterios de descentralizacion, concertacién y participacién, que contribuyan a
mejorar el nivel y la calidad de vida de la poblacion rural colombiana.

3.2 VISION

Ser una Entidad lider en la formulacion, gestibn y coordinacion de las politicas
agropecuarias, pesqueras, forestales y de desarrollo rural, que propendan por su
armonizacion con la politica macroecondmica y por una ejecucion descentralizada,
concertada y participativa.

3.3 OBJETIVO GENERAL

Implementar planes, programas y estrategias para cada una de las etapas del ciclo de vida
laboral de los servidores del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en cumplimiento
de lo establecido en los lineamientos de MIPG en la dimension del Talento Humano y demas
lineamientos estratégicos de la Entidad, con el fin de contribuir al desarrollo integral,
reconocimiento, bienestar, capacidades, competencias y motivacion de los servidores
publicos de la Entidad.

3.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer las habilidades y competencias a través de actividades de capacitacion,
induccién y reinduccion acordes con las necesidades identificadas en los
diagndsticos realizados.

2. Proporcionar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
servidores publicos de la entidad y su desempefio laboral, generando espacios de
reconocimiento, esparcimiento e integracion familiar.

3. Fomentar y mejorar la calidad en la prestacion del servicio a través de la modalidad
de trabajo en casa, en concordancia con la estrategia institucional.

4. Definir e implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluar y
controlar los riesgos que pueden afectar la seguridad y salud en el desempefio de
las actividades de los servidores.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural L
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5. Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con los
componentes del proceso de gestidn estratégica del talento humano, incorporando
lineamientos dados por el departamento administrativo de la funcion puablica.

3.5 LINEAMIENTOS POLITICA DE TALENTO HUMANO

¢ Mantener un entendimiento actualizado de la normatividad que aplique a la Gestién del
Talento Humano de la funcion publica, con el fin de garantizar la implementacion y
atencion a los requerimientos legales relacionados con nuestra gestion.

e Actuar siempre bajo los principios y valores institucionales establecidos en nuestro
cbdigo de integridad, ejecutando actividades orientadas a mejorar el comportamiento
ético de nuestros servidores y contratistas en funcion de los intereses publicos.

¢ Planificar la gestion del talento humano anualmente, vinculando actividades de
capacitacion, bienestar, plan de incentivos y demas que proporcionen un mejoramiento
del clima laboral y que se encuentren enmarcadas dentro del presupuesto de la Entidad.

e Propender siempre por vincular a la Gestion del Talento humano las Rutas de Creacion
de Valor, como una herramienta conceptual y metodolégica que permita priorizar las
acciones previstas. Las Rutas son caminos que conducen a la creacion de valor publico
a través del fortalecimiento del talento humano, y constituyen agrupaciones tematicas
que, trabajadas en conjunto, permiten impactar en aspectos puntuales y producir
resultados eficaces, tales como: La ruta de la felicidad; ruta del crecimiento; ruta del
servicio, ruta de la calidad y ruta del analisis de datos.

e Garantizar las actividades de seguimiento a las acciones propuestas para la Gestion del
Talento Humano, con el fin de cumplir efectivamente con la normatividad vigente, los
planes de accion y mejoramiento determinados para nuestra gestion, las politicas y
lineamientos de la Entidad.

e Medir el grado de satisfaccion de las actividades realizadas, mediante la aplicacion de
instrumentos previamente determinados

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural L
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4. DIAGNOSTICO INICIAL TALENTO HUMANO

4.1 Caracterizacion de la planta de personal

Tabla 1: Planta global al 31 de diciembre de 2023

En la Entidad tenemos una planta de personal de 293 empleos, distribuidos asi:

%
TIPO DE CANTIDAD | VACANTES | TOTAL ,
VINCULACION PARTICIPACION

(A) (B) (A+B) (AIC)

Carrera o
Administrativa 65 24 89 30%
Provisionalidad 155 155 53%
Libre no_r[lbramlento a1 8 49 17%

y remocioén

Totales (C) 261 32 293 100%

Fuente: Planta de personal Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
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CA: Carrera Administrativa LN: Libre Nombramiento / NP: Nombramiento Provisional / VD/T: Vacante definitiva / temporal
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Distribucién de funcionarios por Género:

Tabla 2: Distribucién de funcionarios por género

% 48,1% 51,9%
Género Total e
Participacion
Hombre 135 51,9%
Mujer 125 48,1%
Total general 260 100,0%

= Hombre = Mujer

Distribucion de empleos por nivel y tipo de vinculacion:

Tabla 3: Distribucién de empleos por nivel y tipo de vinculacion al 31 de diciembre de 2023

Carrera Libre Provisional Vacantes Total
Administrativa | Nombramiento general
Asesor 2 13 1 16
Asistencial 15 4 50 1 70
Directivo 18 1 19
Profesional 38 5 82 25 150
Técnico 10 1 23 4 38

Total general 32 293

Distribucion de funcionarios por edad:

Tabla 4: Distribucién de funcionarios por edad al 31 de diciembre de 2023

18 a 25 26a35 ‘ 36 a45 ‘ 46 a 55 56 a 65 Mayor de 65 Total General
1 41 74 59 72 14 261
0% 16% 28% 23% 28% 5% 100%
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Antiguiedad de funcionarios en la Entidad

Tabla 5: Antigiiedad de funcionarios en la Entidad al 31 de diciembre de 2023

Menos de 1 1a5 6al0 11a15 16a 20 21a30 Mas de Total
anos afios anos afios 30 aiios General
15 95 63 33 9 28 18 261
6% 36% 24% 13% 3% 11% 7% 100%
100

90
80
70

60

50

40

30

; 1 .1

1

° } m ]

Menos 1a5 6al0 11a15 16a20 21a30 Masde
de 1afo afos anos afos anos anos 30 afos

o

Distribucion de empleos por cargos

Asesor 16 5%
Auxiliar Administrativo 17 6%
Auxiliar de Servicios Generales 3 1%
Conductor Mecdanico 17 6%
Director Operativo 2 1%
Director Técnico 6 2%
Jefe de Oficina 5 2%
Ministra 1 0%
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Profesional Especializado 135 46%
Profesional Universitario 15 5%
Secretario 33 11%
Secretario General 1 0%
Subdirector Financiero 1 0%
Subdirectora Administrativa 1 0%
Técnico 14 5%
Técnico Administrativo 24 8%
Viceministro 2 1%

Total general 293 100%

Viceministro B 1%
Tecnico Administrativo m—— 3%
Tecnico mm——m 5%
Subdirectora Administrativa 1 0%
Subdirector Financiero 1 0%
Secretario General 1 0%
Secretario m—— 1%
Profesional Universitario . 5%
Profesional Especializaco m—mmmm———— /.6 %)
Ministra 1 0%
Jefe de Oficina mm 2%
Director Tecnico mm 2%
Director Operativo B 1%
Conductor Mecanico m—m 6%
Auxiliar de Servicios Generales ® 1%
Auxiliar Administrativo =8 6%
Asesor mEm— 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

4.2 Cumplimiento Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP)

El porcentaje de funcionarios que al 31 de diciembre de 2023, realizaron la actualizacion de
la hoja de vida en SIGEP I, de conformidad con lo reporte emitido por el sistema SIGEP I
denominado “Monitoreo de Actualizacion de Hoja de Vida” y la planta de personal es del
99%, de acuerdo con el siguiente cuadro:

No FUNCIONARIOS FUNCIONARIOS QUE PORCENTAJE FUNCIONARIOS
PLANTA ACTUALIZARON HV ACTUALIZARON
261 258 99%
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Para la vigencia 2024, se continuara en la gestion para que los funcionarios mantengan
actualizada la hoja de vida de los funcionarios

4.3 Resultados FURAG 2022

El indice de desempefio institucional para el sector administrativo en la medicion de MIPG a
través de la herramienta FURAG del afio 2022, para el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural fue del 78,2 tal y como se muestra en la siguiente grafica:

I. Resultados Generales Rankingiquinti)

indice de Desempeiio Institucional

2 3
Promedio sector administrativo - Puntaje consultado
78,21 1 4
78.2
333 96,4 0 5

minimo puntaje maximo puntaje

rama ejecutiva rama ejecutiva X

Nota 1: La informacién de este grafico solo es valida cuando se filtra o
consulta una sola entidad. No aplica para otros filtros.

Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en el quintil 5;
las entidades con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1

Nata 3 | ne mnintilee enn Ine r1iatrn valaree (rantilee N2 N4 DR v N R mia

Nota 1 : El promedio del sector administrativo corresponde al promedio de puntajes de las entidades
que hacen parte de dicho sector. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad.

Para la dimension 1 del MIPG - Talento Humano, la cual esté integrada por las politicas de
Gestion estratégica del Talento Humano e Integridad, se obtuvieron los siguientes resultados:

D1 TALENTO HUMANO P1 GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO P2 INTEGRIDAD

m) ‘
63,1

A continuacion se detalla las calificaciones por los items principales:

NO. INDICE  POLITICA GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO PUNTAJE

101 CALIDAD DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO 823
HUMANO '
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102 EFICIENCIA Y EFICACIA DE LA SELECCION MERITOCRATICA 617
DEL TALENTO HUMANO '

103 DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN LA ENTIDAD 60,5

104 DESVINCULACION ASISTIDA Y RETENCION DEL 0.0
CONOCIMIENTO GENERADO POR EL TALENTO HUMANO ’

NO. INDICE POLITICA DE INTEGRIDAD PUNTAJE
105 CAMBIO CULTURAL BASADO EN LA IMPLEMENTACION DEL 273
CODIGO DE INTEGRIDAD DEL SERVICIO PUBLICO '
106 GESTION ADECUADA DE ACCIONES PREVENTIVAS EN 455
CONFLICTO DE INTERES '

Teniendo en cuenta que esta es una medicion de la vigencia 2022, se puede evidenciar en
el autodiagnéstico de MIPG que se ha avanzado en los diferentes items, por lo que se
tendran en cuenta las acciones a seguir en el autodiagnéstico de la vigencia 2023.

4.4 Resultados autodiagndstico Matriz de Gestién Estratégica del Talento
Humano (MGETH)

Una vez realizado el autodiagnéstico de MIPG se obtiene para la vigencia 2023 una
calificacion total de 82.9, y se observan las evaluaciones por cada uno de sus componentes
a continuacion:
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RESULTADOS

1. Calificacion total:

3. Calificaciéon por categorias:
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40
20
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40
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20
0
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2. Calificacion por componentes:
100
. S "
80
-721
60
7
40
20
PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

Categorias del Componente 1:
PLANEACION

Gestion de la
informacion

=80

Planeacion Estratégica Manual de funcionesy  Arreglo institucional
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desempefio institucional
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=)
o

(]

Gestion de la
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4. Calificacion por Rutas de Creacién de Valor:

-_
80 =81 =
60
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Ruta de la Felicidad ~ Ruta del Crecimiento

4. Desagregacion de la Rutas de Creacion de Valor:
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Entorno fisico  Equilibrio salario Innovacion
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Ruta del Servicio

\j) Agricultura

Categorias del Componente 3:
DESARROLLO

PR RPN
87

=80

60 = 60 = 60
0

Capacitacion ~ Bienestar  Administracion Clima Seguridad y Valores Contratistas  Negociacion ~ Gerencia Piblica
Inclusion informacion  desempefio deltalento  organizacional y  saluden el colectiva
mano  cambio cutural  trabajo

Categorias del Componente 4:

{o]

= 80

Desvinculacion asistida  Gestion del conocimiento

— 74

RutadelaCalidad ~ Ruta del Andlisis de
datos

E P RLEERREED

- 74

60

Curade  Bienestardel Liderazgoen Servidores que Culturabasada Culturaque  Hacersiempre Culturadela  Entenderalas
laboral-personal  emocional liderazgo talento valores sabenloque = enelsevicio generalogroy las cosasbien caiidadyla | personas a
hacen bienestar integridad  través de los
datos

Ruta del Servicio Ruta de la calidad Ruta del Analisis

de Datos
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RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto|
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una
vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace

productivos - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

- Ruta para generar innovacion con pasion

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del
talento a pesar de que esta orientado al logro

Liderando talento
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacion para capacitar senidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implementar una cultura basada en el senicio

- Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacion de
bienestar

Al servicio de los
ciudadanos

RUTA DE LA CALIDAD

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”

La cultura de hacer las

cosas bhien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS 7 4

- Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos 74

Conociendo el talento

Por consiguiente, se trabajara en lo siguiente:

e Medicion, andlisis y mejoramiento del clima organizacional (Se agrega en el Plan
estratégico de Talento Humano, dado que éste contiene al Plan de Bienestar y
Estimulos - Decreto 612 de 2018)

e Promocion y prevencion de la salud

e Implementacion de la estrategia salas amigas de La familia lactante del entorno
laboral en entidades publicas

o Desarrollar la estrategia de teletrabajo en la entidad

e Cuenta con Programas de Promocién y Prevencion de la salud teniendo en cuenta
los factores de riesgo establecidos por la entidad.

e Se establecen disposiciones y se definen responsabilidades para la identificacion,
evaluacion, prevencion, intervencion y monitoreo permanente de la exposicion a
factores de riesgo psicosocial en el trabajo y para la determinacién del origen de
las patologias causadas por el estrés ocupacional.
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4.5 Diagnostico necesidades de Aprendizaje

Para realizar el diagnoéstico de las necesidades de capacitacion se realiz6 una encuesta a
los funcionarios vinculados a la Entidad, los cuales se agruparon en los 6 ejes tematicos
determinados y se consolidaron con los siguientes resultados:

EJE 1. PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS

COMPETENCIA
DIMENSION

TEMATICAS

ACTIVIDAD

SABERES

Reparacion a las victimas

Unidad de Victimas — MinlInterior

Construccioén de paz

Unidad de Victimas — MinlInterior

SABER HACER

Desigualdad y la exclusion
social

ESAP — Funcién Publica — Direccion de la Mujer
Rural y Aliados Estratégicos

Lenguaje concordante y no
discriminacion

ESAP — Funcién Publica y Aliados Estratégicos

SABER SER

Resolucion/mitigacion de
conflictos

ESAP — Funcidn Publica y Aliados Estratégicos

EJE 2. TERRITORIO, VIDA Y AMIBENTE

socio-territorial

COMPTENCIA j
DIMENSION TEMATICAS ACTIVIDAD

Politicas Publicas en la gestién ESAP - Funcién Publi MADR — Cent
SABERES - Funcion Publica — — Centro

Educativos - y Aliados Estratégicos

SABER HACER

Mejoramiento de la

comunicacion

ESAP - Funcién Publica — MADR — Centros
Educativos — SENA y Aliados Estratégicos

Cambio climatico

Centros Educativos — MADR- CAR y Aliados
Estratégicos

SABER SER

Lenguaje claro y comprensible

ESAP-DNP-Funcién Publica — Centros
Educativos- SENA y Aliados Estratégicos

Comunicacién asertiva y no
violenta

ESAP-DNP-Funcién Publica — Centros
Educativos- SENA y Aliados Estratégicos

Eje 3. EJE3: MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD

COMPTENCIA o
P TEMATICA ACTIVIDAD
DIMENSION CAS c

Rural — MADR y Aliados Estratégicos

SABER HACER

Mérito e inclusién y diversidad

ESAP — Minlinterior- Direccion de la Mujer
Rural — MADR y Aliados Estratégicos

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
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‘ SABER SER ‘ ESAP — Minlinterior- Direccion de la Mujer

Respeto por la diversidad Rural — MADR y Aliados Estratégicos

Eje 4. TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA

COMPTENCIA "
DIMENSION TEMATICAS ACTIVIDAD
TICS MADR — MINTIC — ESAP y Aliados
Big Data Estratégicos
SABERES

Cuarta Revolucién Industrial

TICS MADR — MINTIC — ESAP y Aliados
Estratégicos

SABER HACER

Seguridad Digital

TICS MADR — MINTIC — ESAP y Aliados
Estratégicos

SABER SER

Excel basico

SENA - Centros Educativos — ESAP — Funcion
Publica — Caja de Compensacion Familiar y
Aliados Estratégicos

Excel avanzado

SENA - Centros Educativos — ESAP — Funcion
Publica — Caja de Compensacion Familiar y
Aliados Estratégicos

Eje 5. PROBIDAD, ETICA, E IDENTIDAD DE LO PUBLICO

del Servicio Publico

COMPTENCIA .
DIMENSION TEMATICAS ACTIVIDAD
SENA - Centros Educativos — ESAP — Funcion
SABERES Caddigo de Integridad — Valores | Publica — Caja de Compensacion Familiar y

Aliados Estratégicos

SABER HACER

Impactos psicoldgicos y
emocionales de la violencia

SENA — Centros Educativos — ESAP — Funcion
Publica — Caja de Compensacion Familiar y
Aliados Estratégicos — ARL

SABER SER

Principios de la Funcion Publica

ESAP — Funcién Publica

Eje 6. HABILIDADES Y COMPETENCIAS

ofimaticas (Excel basico y
Avanzado)

COMPTENCIA j
DIMENSION TEMATICAS ACTIVIDAD
Gestién documental MADR
SABERES Actualizacion herramientas

TIC- MINTIC y Aliados Estratégicos

SABER HACER

Resiliencia, Tolerancia

ESAP — Funcién Publica — Direccién de la
Mujer MADR

Inteligencia emocional

ESAP — SENA — ARL — Caja de Compensacion
Familiar y Aliados Estratégicos

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
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ESAP — Centros Educativos — Funcién Publica

SABER SER — SENA — Caja de Compensacion Familiar y
Trabajo en equipo Aliados Estratégicos

Estas necesidades aunadas con la evaluacion por competencias y las necesidades
determinadas por cada dependencia, se desarrollan en el Plan Institucional de capacitaciéon
vigencia 2024.

4.6 Medicién de Clima Laboral y Cultura Organizacional'

Entre los meses de agosto, septiembre y octubre de 2023 se aplicé a los funcionarios de la
Entidad la encuesta de Clima Organizacional por parte la empresa We-Team / Colsubsidio,
con los siguientes resultados generales:

AREA

‘I 61 Todas
S NIVEL GENERAL DE SATISFACCION

Con la Organizacion Condiciones Trabajo
°7,5¢
. 8,0 .

7,98

750

8,59 848

2021
839 8,15

Mercado
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INDICE DE CLIMA
Trabajar en la & 80 . Reputacién V/
:zf,fgf,ﬂim_ :Supanw Igual ;Irﬁen:r organizacion \b 8.7 . Direccionamiento “.
7,0 & 5,0 @) Beneficios [
v @ & 6,3 @ Balance y Equilibrio
Comunicacién & 63 . Dindmica de Culturaen la ¥ 67 . Respeto
Trabajo en Equipo " 6,7 . Trabajo Conjunto organizacién \b 7.0 .Tranquilidad
Toma de decisiones +s57Q 6'1 7'4 & 6.7 @ equidad
Mentoring +s57Q 4 @ 67 78 ¥ @ =% 9,0 Q) Compromiso
0.0 * . 10,0
Salud y Seguridad @ 7.0 . Ambiente sano, Soporte ¢ 7.0 . Recursos
Calidad 7.7 & 7,0 Q) | limpioy seguro resultados cargo & 57 @ cargo
Medio Ambiente & 70 . 7,1 5,8 ¥ 53 . Capacitacién
Responsabilidad Social 7.7 & 7.3 @ 76 ¥ O &8 ¥ O W 5,0 @ Desempefio

Se present6 descenso de 8,59 a 7.98 en el nivel general de Satisfaccion en relacion con el
2021 y el descenso fue aln mayor en la satisfaccion con las Condiciones de trabajo donde
se paso de 8,48 a 7,50. Los dos niveles de satisfaccion estan por debajo del promedio que
tenemos para todas las organizaciones.

Entre los comentarios podemos ver que se manifiesta principalmente insatisfaccion en
cuanto los siguientes temas:

e Instalaciones es la mas repetitiva (Estado del edificio, bafios, el largo tiempo que
lleva dafiado el ascensor y mucha gente en ocasiones para los espacios)

¢ Oportunidades para poder ascender

e Insatisfaccion salarial

¢ Distribucion de funciones y organizacién de funciones.

Por generacién vemos que la satisfaccion disminuye con la edad, y para los menores de 40
desciende hasta 7,2. Para estas generaciones jovenes los temas en los que més se alejan
del promedio a la baja son la posibilidad que el cargo les brinda de desarrollarse, y el que
les evalten por su desempefio y reciban reconocimiento. Lo que mas valoran los Baby
Boomers es que el trabajo les permite tener un adecuado equilibrio entre la vida personal y
laboral a diferencia de las otras generaciones.

En NPS adaptado tuvo un gran descenso, casi a la mitad, pues era del 50,3% y bajé a
26,7%. Se contaba en el 2021 con 60% de entusiastas, lo cual estaba cerca del promedio
que tenemos para todas las organizaciones, y un 10% detractores que estaba ligeramente
por debajo del promedio. Para el 2023 se duplicaron los detractores a 21.1% y los
entusiastas bajaron un 12%

Recomendaciones:
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Importante tener en cuenta para las actividades de bienestar que en este momento que casi
un 80% tiene hijos de los cuales el 63% tienen mas de 18 afos y solo un 23% tiene menos
de 12 afios, asi como que un 53% tiene mascotas y que la casi el 80% se moviliza en
transporte publico.

Si bien ha disminuido en un 10% el porcentaje de hogares que reportan disminucién de sus
ingresos en el Ultimo afio, se sugiere analizar si se puede incluir una formacioén en finanzas
personales, donde se aborde el tema de inteligencia financiera para que ajusten los gastos
en funcidon de los ingresos y que puedan conocer y comparar diferentes opciones de
financiacion.

En cuanto a Salud Mental vemos que a nivel general hay mayor percepcion de ansiedad
que de depresion, si bien los niveles superan el 20%, y como se sabe a nivel mundial hoy
en dia se habla que la verdadera pandemia es la de salud mental, esto adicional a que los
constantes cambios en los cargos directivos suelen ser factores generadores de estrés. Se
recomienda hacer un programa muy intenso de difusiébn sobre la ruta para conseguir
asesoria y ayuda, de manera que todos tengan muy claro la forma en la que pueden
acceder a asesoria psicoldgica si lo requieren, sin tener que preguntarle a nadie

Blindar: el orgullo de trabajar en el Ministerio, mediante una campafa de endomarketing
que ponga en un slogan motivador la mision del Ministerio, lo que hace por el pais y las
comunidades, con datos de los logros mas importantes, con testimonios de funcionarios
orgullosos y con una imagen muy jovial y moderna. También que se evidencie la formalidad
de su sistemas de gestion de calidad y la formalidad de su contratacion.

Potenciar: una cultura de respeto y construccién de relaciones con base en la confianza,
gue se haga mediante un programa donde en actividades de formacion e integracion se
cocreen valores alrededor de estos temas. Desarrollar programa de bienestar y beneficios
de caracter no monetario diferenciados por generaciones. Revisar si dentro de los
beneficios se puede explorar la posibilidad de algunas opciones de trabajo remoto.

Fortalecer: principalmente la parte de las instalaciones, pues la sensacion de dejacion y de
falta de mantenimiento va generando unos sentimiento permanentes e inconscientes de
falta de valoracion. Revisar las distribuciones de funciones y el disefio de cargos mediante
talleres de vision del cargo donde se trabajen los frentes de trabajo, sus entregables y el
tiempo que se dedica a cada uno. Hacer una formacion para lideres que tenga varios
mddulos donde en uno a nivel directivo se cocrea el estilo de liderazgo propio del Ministerio,
y luego a todos los lideres se forma en este estilo, adicionando temas de para toma y
comunicacion de decisiones, liderazgo multigeneracional, fomento de la cooperacion y
retroalimentaciones del desempefio constructivas y constantes.
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4.7 Resultados aplicacion bateria sicosocial’

En el mes de diciembre de 2023, se aplicé por parte de la empresa EVALUA SALUD la
bateria de riesgo sicosocial, con el objetivo de Identificar y evaluar los factores de riesgo
psicosociales intralaborales, extralaborales y de estrés en la poblacion colaboradora del
MINISTERIO DE AGRICULTURA y con el fin de:

e Identificar nivel de riesgo al interior de la organizacion con el fin de realizar
prevencion e intervencién en factores de riesgo psicosocial.

o Facilitar el proceso de implementacion de un sistema de prevencion en materia de
riesgos psicosociales para los funcionarios del ministerio de agricultura.

e Formular acciones de intervencién que permitan mitigar los factores de riesgo
psicosociales evidenciados en el estudio.

Se obtuvieron los siguientes resultados:

RESULTADO GENERAL RIESGO INTRALABORAL FORMA A
MINISTERIO DE AGRICULTURA

Factor Intralaboral General

35
32

27

21% 19% 16%

Sin Riesgo Bajo Medio Alto Muy Alto

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural L
Direccién: Avenida Jiménez # 7 A 17, Bogota D.C., Colombia Pagina | 24



3
° () Agricultura
¢ viba l

RESULTADO GENERAL RIESGO EXTRALABORAL FORMA A
MINISTERIO DE AGRICULTURA

Factor Extralaboral General

Sin Riesgo Muy Alto

RESULTADO NIVELES DE ESTRES MINISTERIO DE AGRICULTURA

Estres

Muy Bajo Muy Alto

De acuerdo con los resultados, el estudio arrojo las siguientes recomendaciones:
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a) Realizar capacitaciones y talleres referentes a: manejo del estrés, comunicacion
asertiva, trabajo en equipo, relaciones interpersonales, autocuidado, liderazgo e
inteligencia emocional de autogestidon preventiva, habitos y estilo de vida saludables,
lo cual les permitira a los trabajadores adquirir herramientas Utiles y préacticas para
el manejo de situaciones que contribuyen a disminuir los sintomas asociados al
estrés. Cabe resaltar, que cada persona emite un reporte de sintomas particular,
gue debe ser analizado dentro del contexto del Sistema de vigilancia Epidemiolgico
Psicosocial; con el objetivo de dar respuesta individual, pertinente y oportuna a las
necesidades notificadas.

b) Hacer seguimiento a los indicadores de ausentismo e incluirlos en programas de
prevencion y manejo del estrés. Campafia sobre autocuidado de salud mental y
riesgos del estrés laboral.

c) Implementar programa basado en Inteligencia de las Emociones donde se les
permita a los colaboradores desarrollar actividades enfocadas en prevencion sobre
el manejo del estrés y sindrome de burnout.

d) Realizar una caracterizacién y/o actualizar el perfil socio demogréfico, para asi
identificar las condiciones de vivienda, entorno y seguridad que tienen los
funcionarios, y establecer planes de mejora sobre dichos hallazgos.

e) Es necesario continuar realizando un Programa medible en el tiempo dirigido al
Riesgo Psicosocial integral que inicie desde la Promocién de la salud, la prevencion
de la enfermedad, que permita un abordaje holistico del ser, dirigido al bienestar
integral del trabajador y por ende a una mejor productividad

f) Referente a los factores de riesgo psicosociales INTRALABORALES, es necesario
retomar todos los aspectos tenidos en cuenta en la Resolucion 2646 de 2008. Estos
factores no solo van direccionados al acoso laboral; por lo tanto, la gestion
organizacional y las estrategias que se planeany ejecutan a nivel empresarial deben
gestionar el bienestar de los trabajadores dentro de la empresa, evitando asi la
aparicion de respuestas fisicas y mentales que generen ausentismo, incapacidades
y enfermedades laborales que afecten tanto el rendimiento del empleado como la
productividad de la empresa.

g) Si bien todos los factores de riesgo psicosociales EXTRA-LABORALES no pueden
ser controlados por la empresa, si se pueden hacer ajustes en aras de mejorar las
condiciones laborales, como horarios laborales flexibles, promover diferentes
actividades para el aprovechamiento del tiempo libre.

h) En cuanto al riesgo psicosocial INDIVIDUAL, es importante hacer vigilancia de las
caracteristicas de personalidad de los trabajadores, tanto de los antecedentes
personales como familiares de enfermedades fisicas y mentales. El uso de
examenes de ingreso es un punto de partida para determinar en qué estado llega el
futuro empleado y si es pertinente su ingreso.
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4.8 Acuerdos Sindicales

En octubre de 2023, se realizd la socializaciéon del Acuerdo Sindical entre todos los
funcionarios, y a continuacion se relacionan de forma resumida los acuerdos y su
seguimiento al 31 de diciembre de 2023.

Articulo ‘ Tema Vigencia / plazo Seguimiento

Permiso sindical a los empleados

Tercero publicos durante el término de la Durante la negociacion Cumplido
Negociacion colecta

Cuarto Garantia a comisién negociadora Durante la negociacion Cumplido
Socializacién del acuerdo sindical y

Paragrafo cumplimiento por medio de los vigencia del acuerdo Cumplido
canales internos
Permisos sindicales para miembros . . .

Sexto . . . P vigencia del acuerdo Cumplido
de la junta directiva
Notificar por correo electrénico a En los permisos

Pardgrafo 2 | cada trabajador la aprobacién del . Cumplido

. sindicales
permiso
. . - En los permisos .
Paragrafo 3 | Permisos sindicales remunerados o P Cumplido
sindicales

Sede sindical: Dotar una sede

Séptimo dentro de la sede central con 4 vigencia del acuerdo Cumplido
puestos

, Asignar un practicante de estado . . .
Paragrafo 1 & P vigencia del acuerdo Pendiente

joven

Octavo

Esquemas de seguridad: Solicitar a
la UNP estudio de seguridad para
miembros de la junta que sean
amenazados

Cuando haya lugar

No requerido a la
fecha

Novena

Profesionalizacién y distribucion de
cargas: Adelantar los estudios
técnicos tendientes al redisefio del
sector y reestructuracion de la
entidad

vigencia del acuerdo

En proceso para la
vigencia 2024

Paragrafo

La Entidad revisara las cargas
laborales de los servidores,
buscando provisién de los cargos
vacantes

vigencia del acuerdo

En proceso para la
vigencia 2024

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Direccion: Avenida Jiménez # 7 A 17, Bogota D.C., Colombia

Pagina | 27




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Décimo

Educacidn y capacitaciones:
Celebrar convenios para
capacitacién y formacién de los
servidores, para becas y descuentos
especiales y apoyara la celebracidn
de convenios entre organizaciones
sindicales y universidades publicas o
privadas para la ejecucion de
recursos del MADR

vigencia del acuerdo

En proceso para la
vigencia 2024

Décimo
primero

Acceso a becas y créditos del
ICETEX: gestionar becas y créditos
especiales para funcionarios
sindicalizados, con prioridad el nivel
asistencias

3 meses siguientes a la
firma del acuerdo

Se revisard en la
vigencia 2024

Paragrafo 1

para quienes quieran realizar
estudios como incentivo no
pecunario se tendrd en cuenta el
articulo 33 del decreto 1567 de
1998

vigencia del acuerdo

Se revisard en la
vigencia 2024

Paragrafo 2

A quien se le otorgue permiso de
estudio podra ademas de
compensar, reponer a través de la
transferencia del conocimiento,
aportar en la elaboracién de la
politica publica o productos
especificos de investigacion

vigencia del acuerdo

Se revisara en la
vigencia 2024

Participar en la elaboracion y

Décimo ., . . .
seaundo formulaciéon de planes, programasy |vigencia del acuerdo Cumplido
g proyectos de la Entidad
Incentivos por supervision de
- contratos o convenios: reconocer .
Décimo . . . . . Se revisard en la
incentivos no pecunarios a vigencia del acuerdo . .
tercero . . . vigencia 2024
asociados a sintraminagro que
ejerzan supervision
La desginacion de supervisiones
Parierafo debe ser equitativa, los contratos de vieencia del acuerdo Se revisard en la
& alto valor deben estar en cabeza del | *'© vigencia 2024
director
.- Otorgar estimulos no pecunarios a L
Décimo . o Se revisard en la
los servidores por cada 5 afios de . .
cuarto .. . vigencia 2024
servicio en la entidad
Décimo El sindicato podrd designar hasta 4 Se tendrd en cuenta
Uinto servidores que tengan derecho a la |vigencia del acuerdo en el proceso del
q dotacidn, para validar las 2024
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condiciones de contratacion de la
dotacién

Décimo la Entidad deberd gestionar . . Se revisard en la
. , vigencia del acuerdo . .
sexto transporte para los funcionarios vigencia 2024
L . Reconocer compensacién no .
Décimo . . . . No requerido a la
L pecunaria para servidores que vigencia del acuerdo
séptimo . . - fecha
realicen trabajo humanitario
Reconocer trabajo en casa,
teletrabajo o alguna modalidad Se ha venido
Décimo equivalente a favor de los . . concediendo trabajo
. . .. vigencia del acuerdo .
octavo funcionarios que participen en en casa a quienes lo
COPASST, brigadas, auditorias, han requerido
entre otras
Se reconocerd el Dia de la Familiay
Décimo se gestionara con la caja de . . Se incluird en el plan
. s vigencia del acuerdo
noveno compensacion familiar eventos y/o 2024
actividades para el dia de la familia
La entidad fortalecera y mejorara
Paragrafo 1 |los horarios laborales para facilitar | vigencia del acuerdo Cumplido

el servidor atender casos familiares

Paragrafo 2

Conmemorar el dia internacional de
la familia (15 de mayo) donde se
promuevan emprendimientos
familiares de los servidores y de las
familias rurales y campesinas del
sector

vigencia del acuerdo

Se incluird en el plan
2024

Vigésimo

Licencias por luto: Seguir
concediendo los 5 dias de luto y en
los casos de distancias geograficas 3
dias de permiso remunerado

vigencia del acuerdo

Cumplido

Vigésimo
primero

El MADR gestionara con la caja la
ampliacién del portafolio de
servicios respecto a auxilios o
funcionarios sindicalizados que
tengan calamidades por muerte de
familiares

vigencia del acuerdo

Se incluira en el plan
2024

Vigésimo
segundo

Recreaciodn, cultura y deporte:
Gestionar entre las partes estimulos
pecunarios y no pecunarios para
recreacion, cultura, capacitacidony
deporte lo cual se debe incluir en el
plan de bienestar de la entidad

vigencia del acuerdo

Se incluird en el plan
2024
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Bienestar: el MADR gestionara la
ampliacidn progresivamente de un
% del rubro de bienestar e

Vigésimo incentivos. Fortalecer con la caja . . Se incluira en el plan
. vigencia del acuerdo
tercero programas de vivienda, salud, 2024
recreacion, aprovechamiento del
tiempo libre para los empleados y
sus familias
Bienestar familiar: El MADR
gestionara para los servidores y sus
familias descuentos, planes
especiales, tarifas preferencias o
Vigésimo gratuitas, ingreso a escenarios, . . Se incluird en el plan
. vigencia del acuerdo
cuarto parques, monumentos historicos, 2024
museos, parques deportivos,
recreativos, tematicos, bibliotecas,
entre otros lugares turisticos
distritales
Teletrabajo y trabajo en casa: las
Vigésimo partes concertardn de conformidad | . . En proceso para la
> . ) vigencia del acuerdo . .
quinto con la normatividad el teletrabajo y vigencia 2024
el trabajo en casa para servidores
El MADR gestionard la ampliacion .
L ™ . Se tendrd en cuenta
Vigésimo de las pdlizas para los servidores . .
. vigencia del acuerdo en el proceso del
sexto que hagan supervisiones de 2024
contratos y convenios
Buena alimentacion variada: El .
s . .0 . Se tendrd en cuenta
Vigésimo MADR gestionara alianzas, espacios, | . .
o . . vigencia del acuerdo en el proceso del
séptimo ferias, acuerdos, buscando opciones 2024
de alimentacion natural
Pre-pensionados: El MADR generara
técnica y juridicamente el plan de
Viedsimo acogida y transferencia de Se tendrd en cuenta
ociavo conocimiento para pre pensionados | vigencia del acuerdo en el proceso del
y prestara la asesoria para el 2024
tramite efectivo del reconocimiento
de este derecho
Vigésimo Se brindara capacitacion a Se incluird en el plan
nogveno SINTRAMINAGRO para el manejo vigencia del acuerdo 2024 P
del SECOP
Apoyo a la transparenciay a la
estion publica en los procesos de .
L § P . P . No requerido a la
Trigésimo empalme: El sindicado podra Cuando haya lugar fecha
participar en empalmes
administrativos
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Revisidon en los 6 meses siguientes a
la firma del acuerdo el
Trigésimo cumplimiento contractual de la ARL, . o
_g P , Abril de 2024 Se validard en 2024
primero por lo que habra una mesa de
trabajo para validar el programa de
SST
Apoyo a la actividad sindical estatal: .
o, . , . Se tendra en cuenta
Trigésimo el MADR asignara al sindicado . .
. vigencia del acuerdo en el proceso del
segundo espacios en los canales de 2024
comunicacion institucional
o o Se tendrd en cuenta
Trigésimo Procurar la constitucion de un . .
vigencia del acuerdo en el proceso del
tercero fondo de empleados
2024
Comité bipartito para sgtoy
Trigésimo cumplimiento del acuerdo: reunién Se tendrd en cuenta
g el primer y tercer mes posterior a la | vigencia del acuerdo en el proceso del
cuarto . .
firmay el segundo jueves de cada 2024
mes
Trigésimo Cumplir con acuerdos de pliego de . . .
.g . p . plies vigencia del acuerdo En seguimiento
quinto solicitudes anterior
o En caso de no cumplir se
Trigésimo . . . .
sexto determinara un plazo para vigencia del acuerdo
cumplimiento

Varios de los acuerdos se tendran en cuenta para los procesos de la vigencia 2024.

4 9Encuesta EDI del DANE

Durante la vigencia 2023 se llev6 a cabo la encuesta de Ambiente y Desempefio
Institucional Nacional - Departamental EDI - EDID 2023, a funcionarios de la Entidad y a

continuacién se registra estadisticas de quienes aplicaron la encuesta:
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Experiencia personal de trabajo

Dominio Categorias dominio
Entidades orden nacional v MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL v
B02. Nivel al que pertenece el empleo que desempefia en la entidad B03. Tiempo de servicio en la entidad

1 Directivo 51 21 1 De 6 meses hasta 2 afios 35|158
2 Asesor 6| 25 2 Mas de 2 hasta 6 afios 381171
3 Profesional 17| 523 3 Mas de 6 hasta 11 afios 63| 281
4 Técnico 36| 160 4 Mas de 11 hasta 16 afos 36| 161
S Asistencial 60| 271 5 Mas de 16 afios 511229

BO05. ;Cual es el maximo nivel de educacién que ha completado?

B04. Sexo
1 Hombre 111/ 499 1 Ninguno 0| 00
2 Mujer 112 504 2 Preescolar a Primaria (Prejardin a 5% 0| 00
3 Basica Secundaria (6* - 9) 0| 00
4 Media (10" - 13%) 23| 105
5 Técnico 23| 105
6 Técnolégico 15| 68
7 Universitario 47| 213
8 Especializacion 93| 419
9 Maestria 18| 82
99 Doctorado 2| 08

Con respecto a las preguntas relacionadas con la gestibn de Talento Humano, se
obtuvieron los siguientes resultados:
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DO1. En los dltimos doce meses, ;Qué tan importante fueron los siguientes criterios en los procesos de
vinculacion de personal en su entidad? (Muy importante - importante)

Ayuda de farniliares, amigos u otros contactos personales dentro del sector pdblico. ad

Ayuda de un politico o de alguien con vinculos politicos &0
La experiencia profesional previa 116
La formacidn académica 123

106

Las competencias laborales.

305
270
51%
55,1

47,7

DO02. ;Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta usted con las siguientes afirmaciones sobre sus oportunidades
para desarrollar su carrera laboral? (Totalmente de acuerdo - de acuerdo)

En mi trabajo actual tengo oportunidades para desarrollar mi carrera. 129

Tengo expectativas de un ascenso en |os priximas doce meses

D03. Pensando en el desarrollo futuro de su carrera en el sector pablico, jqué tan importante cree usted que
seran los siguientes criterios para ascender a un mejor cargo? (Muy importante - importante)

Afos de experiencia en 2l sector pablico 156
Ayuda de familiares, amigos u otros contactos personales dentro del sector pdblico 48
Ayuda de un politico o de alguien con vinculos politicos k-]
Desempefio laboral en su cargo actual 167

170

Su formacidn académica

0,0

217
16,8
749

¥ 78,5
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D08. Pensando en su estabilidad laboral, jqué tan de acuerdo o en desacuerdo esta usted con las siguientes
afirmaciones? (Totalmente de acuerdo - de acuerdo)

TOTAL %
Los cambios de gobienno atectan mi estabilidad |aboral. 64 | ZBY
Seria dificil gue me desvinculen del sector pldblicoo. 68 | 305
S no tengo un buen desempeno laboral, podria perder mi empleo. 150 | 67.3

D09. Pensando en su futuro laboral, jcual de las siguientes frases refleja mejor su pensamiento sobre la entidad?

(Opcion de respuesta dnica)
: TOTAL

RESPUESTA

-

1 Quisiera dejar esta entidad lo mas pronto pesible 14

2 Quisiera dejar esta entidad en los prosimos doce meses. EY

3 Quisiera permanecer en esta entidad al menas los prixmos tres afos. 42

4 Quisiera continuar el resto de mi carrera laboral en esta entidad 103
33

99 Prefiero no contestar

6,2

137
18,7
464
15,0

D10. ;Cual es la principal razén por la cual usted no quisiera permanecer en su entidad? (Opcion de respuesta
unica)

1 Mo ve posibilidades de desarrollo profesional n
2 Asignacitn salanial
3 Falta de equilibrio entre su vida personal, familiar y laboral. 0
4 Falta de incentivos y reconadimientos laborales. i}
5 Falta de motivacidn

B Relacidn con el superior inmediato
T Relacién con sus compafierss de trabajo. 1]

BE Minguna de las anteriores.

252
45,3
0,0
0,0
38
6,1
0.0
)

Todos los resultados de la Entidad pueden ser vistos en el informe final entregado por el DANE.
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5. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO
HUMANO 2024

El Plan Estratégico de Gestion Humana en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
se desarrolla con base al ciclo de vida del servidor publico: ingreso, desarrollo y retiro de
conformidad con la primera dimension de Talento Humano del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG.

La pretension principal del plan atiende al fortalecimiento de aquellas variables resultantes
con puntuaciones mas bajas de acuerdo con los resultados del autodiagndstico de la Matriz
GETH, asi como el cierre de brechas entre el estado actual y el esperado, a través de la
implementacion de acciones eficaces que transformen las oportunidades de mejora en un
avance real enmarcado en las normas, politicas institucionales y elementos del Plan
Nacional de Desarrollo.

Uno de los principales objetivos atiende a la creacion de valor publico a partir de la
implementacién de una adecuada gestion de talento humano requerida para el
funcionamiento y operacién del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en total
sincronia con las dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, las
Rutas de Creacion de Valor, y las acciones efectivas que interactian simultdneamente en
la siguiente representacién gréfica:

Informacién y
comunicacién
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La siguiente matriz describe el conjunto de actividades a desarrollar desde el Grupo de
Talento Humano que dan cuenta de la interrelacion entre las dimensiones que se
desarrollan a través de una o varias Politicas de Gestion y Desempefio Institucional, las
cuales se encuentran sefaladas en MIPG:

Elaborar e
implementar del
Plan de Trabajo del
Sistema de
gr? gL(lerlld?rc:aiz\:szUd Planeacion/ Servidpres,
conforme a Ia{ Desarrollo D2 SGSST contratistas y
pasantes.
norma
legal vigente.
Adelantar
inspecciones de
SST en las )
instalaciones  de Servidores,
la entidad con Desarrollo D2 SGSST contratistas y
Entorno apoyo del pasantes.
fisico
RUTA DE LA
FELICIDAD COPASST.
La felicidad nos
hace
productivos
Programar y
ejecutar simulacros
de evacuacion i Servidores,
de las instalaciones Planeacion/ D2 SGSST contratistas y
S Desarrollo
de Funcién Publica pasantes.
(segin el
riesgo)
Desarrollar el Servidores,
programa de Desarrollo D2 SGSST contratistas y
pausas activas. pasantes.
Programar
actividades .
A . Servidores,
Equilibrio de | deportivas, L . )
. . Planeacion D2 Bienestar contratistas y
vida recreativas y de
L pasantes.
esparcimiento
cultural
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Desarrollar
actividades que
fortalezcan los
habitos y estilos de
vida saludable

Planeacion

D2

Bienestar /
SGSST

Servidores,
contratistas y
pasantes.

Realizar
seguimientos a las
recomendaciones
y restricciones
médico- laborales
derivadas de los
resultados de los
examenes médicos
ocupacionales

Desarrollo

D2

SGSST

Servidores y
contratistas

Innovacion
con pasion

Analizar las
vacantes
existentes segun
los tiempos
requeridos para tal
fin

Ingreso

D2, D5

Vinculacion

Servidores

Generar e
implementar el
Plan de Incentivos
Anual en
reconocimiento a
la labor de los
servidores de la
entidad.

Planeacion

D2, D3

Bienestar

Servidores

Fomentar
actividades
deportivas,
recreativas o de
salud con apoyo de
la Caja de
Compensacién
Familiar y la ARL.

Desarrollo

D2

Bienestar

Servidores,
contratistas y
pasantes.
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Vincular
estudiantes por
medio de practicas
profesionales a
través del
programa Estado
Jovenoenla
modalidad de
convenio.

Ingreso

D2, D5

Pasantes

Pasantes

Analizar
semestralmente

la informacion

que dacuentade
las razones de
retiro, generando
insumos para el
plan

Retiro

D2, D4

Retiro

Servidores

RUTA DEL
CRECIMIENTO
Liderando
talento

Cultura de
liderazgo

Disefiar el Plan
Institucional de
Capacitacion;
conforme los
lineamientos del
Plan Nacional de
Formacion y
Capacitacion.

Planeacion

D2, D4

PIC

Disefiar la
estrategia de
reinduccion a todos
los servidores cada
vez que se
produzca
actualizacién en
la informacion, y
segln
requerimientos

de lanorma

Planeacion

D2, D4

PIC

Bienestar
del talento

Difundir
informacién o
gestionar
capacitacion a los
servidores en
tematicas
referentes a los
ejesdel Plan
Nacional de
Formacion y
Capacitacion, e
incluirlas en el PIC.

Desarrollo

D2, D3

PIC

Gestionar actividad
para la celebracion

Desarrollo

D2

Bienestar

Servidores
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del Dia del
Servidor Publico.

Aplicar encuesta
para identificar las
razones por las
que los
servidores se
retiran de la
entidad.

Retiro

D4

Retiro

Liderazgo
en valores

Promover
actividades
relacionadas con
la apropiacion del
Cddigo de
Integridad.

Desarrollo

D3

Bienestar

Servidores,
contratistas y
pasantes.

Servidores
que saben
lo que
hacen

Mantener
actualizada la
Matriz de
Caracterizacion

de la Planta Global
de Funcién
Publica.

Desarrollo

D4

Vinculacion

Servidores

Implementar
actividades que
brinden
herramientas en
el nuevo ciclo de
los Pre
pensionados

Desarrollo

D2

Bienestar

Suministrar los
insumos para el
proceso de
evaluacion de los
gerentes

publicos mediante
los acuerdos de
gestién

Desarrollo

D2

EDL

Difundir
informacién o
gestionar
capacitacion a los
servidores en
tematicas
relacionadas con:
Derechos
Humanos,
Gestién
administrativa,
Gestion de las
tecnologias de la
informacion,
Gestién
documental,
Gestion Financiera,
Participacién
ciudadanay

Desarrollo

D2

PIC

Servidores
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Servicio al
ciudadano.

Implementar
estrategias que
promuevan la
participacion de los
servidores publicos
en el programa de
bilingtiismo en la
entidad

Desarrollo

D2

PIC

Implementar
herramientas para
lograr un buen
retiro de
funcionarios

Retiro

D2, D6

Retiro

RUTA DEL
SERVICIO
Al servicio de
los ciudadanos

Cultura
basada en
el servicio

Aplicar las
herramientas para
gestionar el
conocimiento, asi
como capacitar a
los servidores en
temas de servicio
al ciudadano.

Desarrollo

D2, D5, D7

Talento
Humano

Servidores

RUTA DE LA
CALIDAD
La culturade
hacer las cosas
bien

Hacer
siempre las
cosas bien

Administrar la
néminay llevar los
registros
estadisticos
correspondientes.

Desarrollo

D2

Nomina

Actualizar el
manual de
funciones 'y
competencias
laborales conforme
con las
necesidades de la
entidad

Desarrollo

D2, D3, D7

Talento
Humano

Servidores

Coordinar las
actividades
pertinentes para
gue los servidores
de la Entidad
presenten la
Declaracién de
Bienesy Rentas
y hacer el
respectivo
seguimiento.

Desarrollo

D4

Vinculacién y
Permanencia

Servidores

Enviar
oportunamente las
solicitudes de
inscripcion o de
actualizacién en
carrera
administrativa a la
CNSC

Ingreso

D2, D7

Vinculacion
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6. EVALUACION DEL PLAN

Los mecanismos desarrollados para evaluar la Gestion Estratégica de Talento Humano son
los siguientes:

6.1 Matriz de Gestidn Estratégica de Talento Humano.

A través de la Matriz Estratégica de Talento Humano, se evidencia el puntaje obtenido del
afio inmediatamente anterior y los resultados de la vigencia. Alli se establece el plan de
accion el cual esta contenido en el presente documento.

6.2 Sistema de Gestidn Institucional — SGI.

A través del Sistema de Gestidn Institucional — SGI, se integran los lineamientos de la
planeacion de cada dependencia y es el insumo necesario con el que cuenta la Oficina de
Control Interno para la evaluacion de dependencias. Alli se evidenciara la Gestién
Estratégica de Talento Humano cualitativamente.

6.3 FURAG Il (Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestién).

Este instrumento esta disefiado para la verificacion, medicion y evaluacion de evolucién de
la gestion. En relacion con Talento Humano de Funcion Puablica, monitorea y evalla la
eficacia y a los niveles de madurez, como una mirada complementaria y como linea para el
mejoramiento continuo. Se diligenciara en las fechas previamente establecidas.
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7. INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Los siguientes indicadores son los determinados en el Plan de Accidn Institucional:

P PRESUPUESTO
LINEAS ESTRATEGICAS ACTIVIDADES | PLANES DECRETO | POLITICA PROGRAMA PROYECTO FECHA DE DESCRIPCION DEL UNIDAD DE | METADEL | TIPO DE
ELCUALSEVA ACTIVIDADES PRINCIPALES DELA FECHAFINAL|  INDICADOR
PRIORIZADAS | 612DE2018 | MIPG e PRESUPUESTAL | PRESUPUESTAL | , | inicio INDICADOR MEDIDA
Disenare
Modernizacion de | i
e | imelementar ctividades de |1 solicud de diagndstico de necesidades alos % de cumplimiento [\ N
accién estatal para la i ctividades de mero de capacitaciones
A lanes de accion | Plan Institucional | Talent ) diferentes Jefes de Ia entidad de capacit ,
participacion, la | Pnee de aeeion | Fan nstiicional | 18100 | capacitacionenla |5/ e o e o NO APLICA NOAPUCA | $18000000 | 01/02/20224 | 31/12/2020 | 9° PPN | °oapiinga s Numerode | Porcentaie | 100% | Eficacia
o | eseciicos parala | de Capactacion | Humano a2 Encuesta ealizada aos funcionrios programadas en la
s . consecucin de & 3. Evaluaciones de competencias laborales vigendia
sostenibilidad
od ndel Disefare
todernizacion de la
implementar | Plan de trabajo Actividades de % de cumplimiento
acdénestatal parala | "0 : Tatent et |1 Validar requerimientos de la normatividad P Nimero de actividades
A janesde accién | anualen alento | seguridady salu e actividades .
participacion, la " gndady 2. Verificar requerimientos internos de la NO APLICA NOAPUCA | $102.700.000 | 01/03/20224 | 31/12/2024 realizadas / Nimerode | Porcentaje | 100% | Eficacia
i 1o | especicos parala | Seguridady Salud | Humano | enel trabsjoeenta [ H27 programadasenla | 1% 00 W
s . consecucionde | en el Trabajo vigencia 2024 vigendia Proe
sostenibilidad
metas
1 Crearfa base de datos de Ia planta de
personal
Disefiare 2. Registrar a informacién en tiempo real d
Modernizacién de la - e ormacon en tiempo real de
- implementar Base de datos  [ingresos  egresos de funcionarios 55 de vacant Ndmero de vacant
accién estatal parala e vacantes. imero de vacantes
! Janes de accién | Plananualde | Talents la [3.tdentificar n
participacion, la | P1an®s de 200 enanualde | Talento ° poralesy NO APLICA NOAPLICA 0 1/02/2024 | 31/12/2024 | provistasenel | provistas/Nimerode | Porcentaje | 100% | Eficacia
e o | especiicosparala | vacantes | Humano[planta de personal Gefinitivas " P,
s . consecucion de yvacantes (4. Reportar a la administracion las vacantes a P
sostenibilidad
proveer
5. Proveer vacantes que Ia administracién
determine
Modernizacion de la Dsenre e comptimient
satnesatalpaata | CEEUL | programade | Talento | ACVORESE |y C o alos funconaros deaciidades | Nimerode scthvidades
participacion, la P " | B“ . N bienestarenla | RS NOAPLICA NOAPUCA | $190.000.000 | 01/03/20224 | 31/12/2024 onya | reslizadas/Nmerode | porcentaje | 100% Eficacia
productividad, la P " vigencia 2024 . proe actividades programadas
consecucion de vigendia
sostenibilidad N
metas
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8. ANEXOS

Plan anual de vacantes

Plan de previsién de recursos humanos
Programa de bienestar e incentivos
Plan de seguridad y salud en el trabajo
Plan institucional de capacitacion
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GAMBOA GAMBOA MARTINEZ
Fecha: 2024.01.31
MARTINEZ 16:05a:17 -05'00'

YENY VIVIANA GAMBOA MARTINEZ

Coordinadora del Grupo de Trabajo de Talento Humano

Enero de 2024

Version Fecha Descripcion
01 31/01/2024 Creacion del plan 2024

Informe resultados de la medicion del clima organizacional presentado por We-team
i Informe General de Evaluacién de Condiciones de Riesgos Psicosociales realizado por Evalua Salud
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